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UNTERNEHMENSKULTUR UND
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

DIPLOMLEHRGANG

ONLINE-LEHRGANG

STEIGERN SIE IHRE FUHRUNGSKOMPETENZEN MIT UNSEREM
ONLINE-DIPLOMLEHRGANG IN UNTERNEHMENSKULTUR UND
ORGANISATIONSENTWICKLUNG! VERTIEFEN SIE IHR
VERSTANDNIS FUR ORGANISATIONSDYNAMIKEN UND
INTERKULTURELLE MANAGEMENTPRAKTIKEN. MELDEN SIE SICH
JETZT AN, UM IHRE KARRIERE ZU BESCHLEUNIGEN UND ZU
EINEM ZUKUNFTSWEISENDEN LEADER ZU WERDEN!

A( Bildunngonus Unterrichtseinheiten
101 € 990,00
AC Digi Bonus




Beschreibung:

In diesem Diplomlehrgang lernen Sie die Grundbegriffe der Unternehmensfiihrung und
Unternehmenssteuerung kennen. Die Teilnehmerlnnen verstehen die wichtigsten Grundlagen
des Organisation Design-Ansatzes sowie unterschiedliche Organisationsformen. Sie erhalten
wichtige Einblicke in die Entstehung und den Aufbau einer Unternehmenskultur und lernen,
Kulturgestaltung in Unternehmen zu initiieren. Teilnehmerinnen beschaftigen sich mit der
Struktur, Stabilitat und Resilienz  eines Unternehmens und kdnnen SO
Organisationstransformationen besser steuern und umsetzen. Zudem entwickeln Sie
interkulturelle Kompetenzen und lernen die Anwendung dieser im interkulturellen Management

kennen.
Was erwartet mich:

e Einjahriger Zugang zu interaktiven Modulen und Prifungen
e Ein tiefgreifendes Verstandnis von Unternehmenskultur und -dynamiken

e Flexibilitdt und Komfort des Online-Lernens

Lehrplan:

Lehrplan des Diplomlehrgangs Unternehmenskultur und Organisationsentwicklung (Stand August 2021)
1. Unternehmensfithrung und Unternehmenssteuerung

o Grundlagen Unternehmensfiihrung [&] Unternehmenssteuerung
o Unternehmenskultur, Personalfiihrung, Motivation
o Strategische und operative Unternehmensfiihrung

e Controlling und Budgetierung
2. Strategisches Management

e Einfiihrung in das strategische Management
¢ Umfeld-, Stakeholder-, Branchen- und Unternehmensanalyse
o Strategieentwicklung, Geschéftsstrategien

e Strategie als Veranderungsprozess, Strategie-Implementierung
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3. Grundlagen Controlling

e Abgrenzung und Aufgaben des Controllings
¢ Organisatorische Einordnung des Controllings
o Strategische und operative Instrumente des Controllings

e Regelkreis des Controllings

4. Kostenmanagement, Finanzplanung und Budgetierung

Nachhaltiges Kosten— und Performance Management

System und Merkmale der Prozesskostenrechnung

Target Costing und Life Cycle Costing

Planung und Budgetierung
5. Operatives Controlling

e Operative Unternehmensfiihrung
e Budgetierung
e Ziele und Aufgaben des operativen Controllings

e Shareholder Value, Economic Value Added
6. Liquiditats- und Working Capital Management

¢ Methoden des Liquiditdtsmanagements
e Net Working Capital
e Days Payables Outstanding, Days Sales Outstanding

e Prozessoptimierung, Lagerhaltung, Vorratsmanagement
7. Risikomanagement

o Kirise, Fehler, Risiko und Chance
e Arten von Risiko, Risikoidentifikation und — friiherkennung
o Organisation des Risikomanagements

¢ Risikoanalyse, -bewertung, -bewaltigung und — Giberwachung
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Unterrichtseinheiten Zusatz:

Modulname Umfang

Unternehmensfiihrung und Entrepreneurship >0 Stunden
Organisationskultur und Kulturwandel 50 Stunden
Organization Design 50 Stunden
Organisationsentwicklung und -diagnostik 75 Stunden
Interkulturalitat im Management 75 Stunden
Agilstabile Organisationen 50 Stunden
Resilienz in Organisationen 50 Stunden

Wissenswertes:

Hier sind einige wichtige Informationen, die Sie liber den Lehrgang wissen sollten:

Dauer: Der Diplomlehrgang hat eine Nutzungsdauer von einem Jahr ab Zeitpunkt der

Freischaltung.

Kosten: Die Kosten flir den Diplomlehrgang betragen € 990 inkl. 10 % USt.

Termine: Der Einstieg in den Lehrgang ist jederzeit mdglich und findet online statt.

Priifungen: Alle Prifungen kdnnen online und von zu Hause aus absolviert werden. Der

Diplomlehrgang gliedert sich in verschiedene Module, die jeweils mit einer Modulpriifung

abschlielRen.

Lerninhalte: Die Lerninhalte werden lhnen in Form von Skripten, Lernvideos, Podcasts, Case

Studies und interaktiven Ubungsbeispielen zur Verfiigung gestellt. Zusatzlich kénnen Sie eine

Vielzahl an Lernfortschrittsiiberprifungen durchfihren, um Ihr Wissen nachhaltig zu festigen.
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Fiir jede Anmeldung wird ein Baum gepflanzt!

Durch unser Weiterbildungsangebot méchten wir nicht nur langfristige Werte fur die Bildung

schaffen,

sondern vor allem langfristig einen positiven Einfluss auf die Zukunft nehmen. Wir haben erste

Malnahmen getroffen

und setzen in Kooperation mit Grow My Tree den ersten Schritt in eine nachhaltige Zukunft.

Zielgruppe:

Die Zielgruppe fir den Kurs "Unternehmenskultur und Organisationsentwicklung” sind
Fihrungskrafte, Unternehmensberater, HR-Professionals, Projekt- und Teamleiter,
Geschéftsleiter mittelstdndischer Unternehmen sowie Berufseinsteiger mit Interesse an

nachhaltiger Unternehmensfihrung und interkulturellem Management.
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